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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG

CUA HOI PONG QUAN TRI VA TUNG THANH VIEN TRONG NAM 2025
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

Kinh giri:  Dai Hoi Pdng Co Pong Cong ty C6 Phin Quéan Iy Quy Ky Thwong
Thuc hién quyén va nhiém vu cia Hoi ddng quan tri (sau day goi tit & “HPQT™) dugc Luat

Doanh nghiép va Piu & Céng ty C6 phin Quan Iy Quy K§ Thuong (sau diy goi tit i “Piéu 1&”)
quy dinh, HDQT Cdng ty bao cao Dai hoi ddng cb dong (“sau day goi b “PHPCD”) két qua hoat
dong cia HPQT nam 2025 ciia Hoi ddng quéan tri va ciia ting thanh vién HPQT nhu sau:

I

Hoat dong cia HPQT nam 2025:

Hoi ddng quan tri Cong ty Cb phin Quan Iy Quy K§ Thuong (sau diy goi & “Céng ty” hodic

“TCC”) tai thoi diém thuc hién béo céo hoat dong véi 04 thanh vién gdm:

Ong Nguyén Xuan Minh — Cha tich HPQT

Ba Nguyén Thi Thu Hién — Thanh vién HDQT

Ong Phi Tuén Thanh — Thanh vién HPQT kiém Tdng Gidm dbc

Ong L& Huy Hoang — Thanh vién HPQT

Trong nim 2025, HDQT d t§ chirc cac phién hop dinh ki va thuc hién By ¥ kién thanh vién
HPQT bing vin ban dé kip thdi ban hanh céc quyét dinh, ké hoach kinh doanh va dé ra céc
muyc ti€u quan trong cia Cong ty, chi dao thuc hién céc ndi dung sau:

Cong tac chi dao va giam sat viéc thirc hién ké hoach kinh doanh nim 2025:

Nim 2025 danh ddu budc ting trudng vuot bic ctia nén kinh t& Viét Nam véi mirc ting
truéng GDP ca ndm 8,02%, dat muc tiéu Qudc hdi va Chinh phu d ra va B muc ting rat
tich cuc trong bdi canh nhidu bién dong. Pong lrc ting truéng dugc duy tri xuyén sudt va
bt phd manh m& vao cudi nim, khi GDP quy IV/2025 uéc ting téi 8,46% so véi cling ky
nam trudc, xac lp muc ting cao nhit cia quy IV trong giai doan 2011-2025 va duy tri xu
huéng quy sau cao hon quy trudc. Trong nim, Ngan hing nha nudc tiép tuc duy tri i suAt
didu hanh & mirc thdp gop phan h trg doanh nghiép va thic ddy ting trudng kinh té.

Nam 2025 13 mot ndm ddy khoi séc cia thi trudng ching khoan Viét Nam, phan anh niém
tin manh mé& ciia gioi dAu tu vao su phuc hdi va ting trudng bén vitng ciia nén kinh t& vi md.

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

Ha Néi, ngay 31 théng 03 nim 2026



Két thuc phién giao dich cudi cling cua nam (31/12/2025), chi s6 VN-Index déng cira tai
mdc 1.784,49 diém, ghi nhan muc ting trudng ky luc 40,9% so véi thoi diém cudi nim 2024,
Su buat pha vé& diém sb di d6i v6i su md rong manh mé vé quy md von héa, uée dat 9.975.4
nghin ty ddng, ting 39,1%, tiép tuc khing dinh vai trd i kénh huy dong von trung va dai han
quan trong ciia nén kinh té.

Thanh khoan thj trudng bung nd cho thiy dong tién gia nhip thi trudng vo cing ddi dio. Gid
tri giao dich binh quén trén thi trudng cb phiéu dat 29.328,2 ty ddng/phién, ting téi 39,8%
so v6i binh quin nim 2024. Stic hip din cia thi trudng ching khoan Viét Nam con duoc
thé hién rd nét qua in séng gia nhap cia céc nha dau tu méi Tinh dén cudi nim 2025, tdng
s6 lrong tai khoan nha déu tu dat hon 11,8 triéu tai khoan, ting thém khoang 2,5 triu tai
khoan so v6i cudi ndm 2024. Sy gia ting manh md cia I6p nha dAu tw m6i khéng chi bd sung
ngudn hrc vén quan trong ma con cho thiy su phd cdp ngiy cang rong rii clia kénh dau tu
chirng khoan trong déan chiing,

Bén canh thi trudng c¢b phiu, céc chu phin khic cia thi trudng vn ciing ghi nhin nhitng
budc tién vitng chéc. Thi trudng trai phiéu doanh nghiép hoat dong sdi dong véi gid tri giao
dich binh quan dat 15.300 ty ddng/phién, ting 26,1%. Quy md thj trudng trai phiéu tiép tuc
duge mé rong voi 473 ma niém yét va gid tri niém yét dat 2.623 nghin ty dong, ting 13,6%.
Thi trudmg ching khoan phéi sinh ciing thu hut sur quan tim 16n véi khéi luong giao dich
binh quan dat 243.418 hop ddng/phién, ting 15,2% so v6i ndm trudc, cung cip thém cong
cu phong ngira i ro hiéu quéa cho nha dau tu.

Trong bdi canh d6, Cong ty da thuc hién chién hrgc theo dbi sat sao thi trudng, thich tng
linh hoat, tin dung hiéu qua cdc co hdi, va dat két qua kinh doanh tich cuc. Theo d6, doanh
thu nam 2025 dat 326 ty ddng hoan thanh 108% ké hoach va loi nhuin truéc thué dat 183
ty ddng, virgt 27% so véi ké hoach. Thanh tyu ndy khong chi phan 4nh su viing vang cia
cong ty truée nhitng bién dong khé rong ma con tao nén tang vitng chic cho ting trudng

trong céc nim tiép theo.
Cong tic thwre hién cac Nghi quyét Pai hoi dong cb dong:

Trong nim 2025, HDQT cing Ban Téng Giam déc Coéng ty da thuc hién dy di va nghiém
tiic ndi dung ciia Nghi quyét PHDCP nhu sau:

STT $6 Nghi quyét/Quyét dinh Ngay Néi dung

1. Théng qua Bao cdo cua Hoi ddng quan tri vé
quéan trj va két qua hoat déng ctia Hoi ddng quan
tri va timg thanh vién Hoi ddng quan tri nim
2024 va phuong huéng hoat dong ndim2025 theo
ndi dung Béo cdo sé 010404/25/BC-DHP CP-
TCC.

1 012504/25/NQ-BPHDBCD-TCC 25/04/2025

2. Théng qua Béo céo ciia Ban Kiém soét v& hoat
déng nam 2024 va K& hoach hoat dong nim
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2025 theo ndi dung Béo cdo s& 020404/25/BC-
PHDCD-TCC.

Théng qua Bdo céo két qua kinh doanh nim
2024 va Phé duyét ké hoach kinh doanh nim
2025 ctia Cong ty tai T trinh s§ 010404/25/TT-
PHDCD-TCC.

Théng qua Bao céo Tai chinh vd Phuong 4n
Phén phéi loi nhugn nam 2024 theo ndi dung To
trinh s6 020404/25/TT-DHDCD-TCC.

Théng qua viéc Lua chon don vi kiém todn doc
lap dé kiém todn cac bdo cdo tai chinh, bao cdo
ty 1& an toan tai chinh nam 2025 ciia Céng ty CH
phén Quan ¥ Quy Ky Thuong theo ndi dung To
trinh s6 030404/25/TT-PHDCD-TCC.

Théng quaviéc chi tra thit lao cho H3i déng quan
trf va Ban Kiém sodt Céng ty C5 phan Quan ly
Quy K§ Thuong theo ndi dung tai T& trinh sb
040404/25/TT-DHDCD-TCC.

Phé duyét viéc td chirc va thuc hién: Giao va uy
quyén cho Chti tich HPQT t chtrc thuc hién moi
thu tuc va cong vide cin thiét khac dé trién khai
thanh cong cic ndi dung néu trén sau khi dugc
DHDCD thong qua, phti hgp véi quy dinh cua
phép luat va Pidu 1& Cong ty.

- HDQT d bam st céc chi tiéu ké hoach do PHPCD giao trén co s& két hop phan tich tinh
hinh thure tién, dién bién ciia thi truong d& dinh hudng hoat dong ctia Cong ty. Ddng thdi ra
soét, diéu chinh, bd sung va ban hanh cac quy ché, quy dinh tuan thii ddy du va kip thoi viée

cong b thong tin dinh k¥, cong b thong tin bét thudng va cong b thong tin theo yéu ciu

ctia Uy ban chitng khoén va cac don vi c6 lién quan.

Cac cugc hop ciia HDQT va hoat dong cia tirng thanh vién HDQT:

- Nam 2025, Hdi ddng quan tri ting cudng viéc phdi hop va thuc hién diy da 04 cudc hop

truc tiép/ném, cu thé nhu sau:

STT Thanh vién HDQT H;(;Tb“ f:lal:l"pdq Tydf ;:;;m Ly do khéng tham du hop
1 Ong Nguy&n Xuén Minh 04/04 100%
2 Ba Nguy&n Thi Thu Hién 04/04 100%
3 Ong Phi Tuén Thanh 04/04 100%
4 Ong L& Huy Hoang 04/04 100%

- Bén canh c4c cudc hop dinh ky, dé phuc vu cho cac quyét sach kip thoi cho hoat dong kinh
doanh, HPQT d3 théng qua cac Nghi quyét theo hinh thirc Ky y kién Thanh vién HPQT
bang vin ban. Cé4c Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT Céng ty trong nam 2025 nhu sau:

Y



Ty 18

STT | S6Nghi quyét Ngay Noi dung thong
qua (%)
010301/25/NQ-
1. 1/202 B: i 6 hch
HPQT-TCC 03/01/2025 an hanh quy dinh thudng danh cho CBNV 100
020301/25/NQ- Ban hanh quy dinh tién Iwong va ché do lién quan tai
N wpor-recc | OV2025 | ooty C& phin Quan Iy Quy Ky Thuong 2L
012201/25/NQ- R e o = -
3. HDQT-TCC 22/01/2025 | B6 nhiém va mién nhiém nhéin su b phdn KTNB 100
022201/25/NQ- Chi tra thudng theo két qua hoan thanh cng viéc nam
4, 22/01/202 ; . . ¥
HDQT-TCC 01/2025 2024 doivéi Ban Tong Gidm d6¢ TCC i
) 012802/25/NQ- 28/02/2025 | Ban hanh Quy ché Céng b thong tin tai Cong ty Cb 100
) HPQT-TCC phan Quan Iy Quy K§ Thwong
011303/25/NQ- Phé duye::f ké hoach tn@lf tap Da: h(_)i don% co, don% 100
6. 13/03/2025 | thudngnién nam 2025 Cong ty C6 phan Quan ly Quy
HBQT-TCC -
Ky Thuong
Phé duyét tai liéu trinh Pai hoi ddngc dong thudng 100
7. g g 0 04/04/2025 | nién nam 2025 Coéng ty C5 phdn Quan Iy Quy Ky
HDBQT-TCC
Thuong
g 012104/25/NQ- 21/04/2005 Phé duyét viéc tham gia gbp vén ciing ngudi c6 lién 100
) HBQT-TCC quan cta Cong ty dé thanh lap Céng ty C3 phén
9 012504/25/NQ- 25/04/2005 Pidu chinh thunhdp co ban nam 2025 cho Ban Téng 100
) HPQT-TCC Giam déc Cong ty Cb phan Quéan Iy Quy Ky Thuong
010505/25/NQ- .3 ; P 100
10. HPQT-TCC 05/05/2025 | Diéu chinh khau vi nii ro 4p dung cho TCC nam 2025
010206/25/NQ- Ban hanh thay thé cic quy dinh vé hoat dong phé 100
11. 02/06/2025 ; :
HDBQT-TCC duyét nghiép vutai TCC
011106/25/NQ- N{len r:hl@r.lj va f:ha;m dlft Hor;: dong lao fonkg vfn Cén 100
12. HPQT-TCC 11/06/2025 | bd nhén vién tai b phén Ki€ém todn ndi bé Cong ty
Cb phén Quan Iy Quy K§ Thuong
010310/25/NQ- Phé duyét giao dich ky hop ddng ity thac dau tu véi 100
13. wpQrroc | 192025 | Nowsi o6 lien quan
14 012410/25/NQ- 24/10/2005 Phé duyét viéc chuyén nhuong cb phén tai Cong ty 100
) HPQT-TCC Cb phén San giao dich Tai sanma héa Techcom
012312/25/BBK P- : 100
15. 23/12/2 é étkhau vinii 202
HPQT-TCC 3/12/2025 | Phé duyétkhau viriiro 4p dung cho TCC nam 2026
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4.1.

4.2.

16 Oﬁgﬁfrfgg 23/12/2025 | Ké hoach kiém toan ndi bd nam 2026 .

Trong nim 2025, cac Thanh vién HPQT Cong ty da phbi hop 1am viéc trén tinh thn trach
nhiém cao @ duara cic quyét dinh chinh xéc, kip thoi. HPQT ddng vai trd quan trong trong
viéc dinh hudng, chi dao, gidm sat tinh hinh trién khai céc chi truong quyét dinh va hd trg
Ban Téng Gizm déc trong cac hoat dong kinh doanh ciia Céng ty.

Céc Nghi quyét va quyét dinh HPQT ban hanh trén co sy kién thdng nhit ciia da sb thinh
vién.

Panh gia hoat dong ciia Hoi ddng quan trj trong mdi quan hé véi Ban Téng Giam déc
va Ban Kiém soit:

Trong mdi quan hé voi Ban Téng Giam dbc:

HDQT d3 thuong xuyén kiém tra tinh hinh, d6n dbc Cong ty thuc hién céc Nghi quyét cua
HDQT, phdi hop vai Ban diéu hanh kip thdi ¢6 céc bién phép phit hop diéu chinh hoat dong
kinh doanh, chin chinh, b sung, hoan thién cac mit quan Iy trong cdng tic quan tri doanh
nghi€p.

HPQT thudng xuyén trao ddi véi Ban Téng Gidm dbc dé ndm bét tinh hinh kinh doanh va
¢6 ¥ chi dao, dinh huéng ciing nhu gidi quyét nhitng dé xuat, kién nghi trong hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty.

Trong moi quan hé véi Ban Kiém soat:

HDPQT da phbi hop voi Ban kiém soat Cong ty dé tang cudng thuc hién chirc ning gidm sat,
quan Iy, chi dao Cong ty thuc hién cdc muc tiéu cia Dai hoi ddng cb dong dé ra va tuan thu
céc quy dinh ctia Phap luit va Didu B Cong ty.

Tao diéu kién thuan loi cho Ban Kiém soat thuc hién dung chirc ning, nhiém wvu cia minh
theo quy dinh cua Diu 18 Cong Ty va quy dinh ciia Phap luat.

Két qua giam sat cia HDQT d6i véi Ban Téng Giim déc Cong ty:

Ban Téng Gidm dbc da chii dong thwe hién cdc nhiém vu va chi tiéu da duoc DPHDCD va
HPQT thong qua, ddng thdi tiép thu va trién khai cc gidi phép cin thiét trong cong tic quan
tri doanh nghiép theo chi dao ciia HPQT va céc dé xudt cua Ban kiém so4t Cong ty. Trong
qua trich diéu hanh Ban T6ng Gism dbc luon thé hién tinh thin trach nhiém cao, vuot qua
kh6 khin dé phat trién, m& rong thi trudng, tim kiém céc co hdi méi cho Céng ty, ting doanh
thu va loi nhuén,

Viée kiém tra, gigm sat cia HPQT thuc hién theo ding thAm quyén, khong giy can g,
chdng chéo dén viéc diéu hanh cia Téng Gidm dbc va bd may didu hanh Céng ty. Qua kiém
tra, gidm sat, HDQT da nim bt kip thdi tinh hinh hoat dong, két qua thuc hién ké hoach
kinh doanh cta Cong ty, va c6 nhitng chi dao kip thdi dam bao hoat dong kinh doanh dat

hi€u qua cao, han ché cac sai sot, rti ro.




- Trong nim 2025, Téng Gidm déc va Ban diéu hanh da chii dong trong cong téc sip xép doi

ngii can bd chu chdt cua Cong ty, thuc hién t6t cac chinh sach tién lrong, cai thién didu kién
Bm viée, sinh hoat va ché d6 phiic loi cho ngudi lao dong.

Danh gia chung ciua HDQT:

Theo ké hoach hoat dong cia HPQT, céc cong viéc ciia HDQT thyc hién trong nam 2025
da tap trung ding theo Nghi quyét PHDCD va tuan thi Diéu & ciing nhu cic quy ché quan
tri, quy ché ndi bod ciia Cong ty.

T4t ca thanh vién HPQT c6 tinh thin trach nhiém cao, thuc hién ding vai trd clia minh va
da d& xut nhidu giai phap ciing nhu dwa ra cic quyét dinh diing dn, kip thdi dam bao tuin
thi cac quy dinh. ciia Phap luat. HDQT da thue hién t5t cAc chirc ning dinh hudng phét trién
cta Cong ty, thong qua viéc hoach dinh, kiém so4t va diéu chinh céc quyét dinh chién lroc.
Céc quyét séch ciia Ban Téng Giam dbéc dugc phén tich va tham vén kip thdi tir HDQT nhim
c6 giai phap t6i vu cho loi ich cia Cong ty va cb dong.

PINH HUONG, KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2026:

Nim 2026 md ra trong bdi canh dia chinh tri thé gisi nhidu bién dong, khién tdm 1y thi trudng
toan cau thin trong hon. Trong nudec, Chinh phil &t muc tiéu ting trudng GDP trén 10%,
song qué trinh trién khai vAn chiu tic dong tir mdi trrdmg kinh t quéc té khé ludng cing ap
lre ty gid va 1&i sudt chwa hoan toan ha nhiét.

Thi trudng tai chinh Viét Nam vi viy budc vao nim 2026 véi nhiéu strc ép. Riéng théng 1,
khbi ngoai ban rong hon 6.500 ty ddng, ni dai xu huéng rit vén clia nim trude va tao tim
Iy dé dit trén thi trudng chimg khodn. D cédc td chitc phén tich cho ring dong vbn ngoai c6
thé quay lai, su lra chon s& than trong hon, duy tri 4p luc trong nira diu nam. Tuy vay, nén
tang vi md dn dinh dan vé sau duoc ky vong s& hd trg thi trrdng phyc hdi timg buéc.

Trong bdi canh do, trong nim 2026, HPQT dé xuit phwong chim hoat dong cua Céng ty
theo dinh huéng hoat dong dAu tw duoc trién khai hiéu qua, an toan va diu tu gia tri. Cong
ty trong tim phét trién céc muc tiéu chish nhu sau:

Tép trung gia ting thi phin v tai san quan Iy (AUM) ciia cic qu§ mé bing cich ddy manh
hiéu qua dAu tr ciia cac quy md, diy manh kénh ban hang, Sang tao céc chién luge truyén
thong, chuong trinh khuyén mii.. cho khich hang va luc hrong ban dé thic diy doanh s,
gia ting nhin dién.

Phéi hop v6i TCB dé dua san phim ity thac dAu tir vio thir nghiém tir Q3/2026 va du kién
trién khai toan hang vao Q1/2027.

Phbi hop v6i Cong ty cd phin bao hiém nhin tho K¢ Thuong (TCLife) d& quan ly tai san
cho khach hang bao hiém bét dau tir nira cubi nim 2026.

Nop hd so, xin gidy phép thanh Hp, niém yét, va van hanh quy ETF theo di chi sb VN30.
Nghién ciru thanh Bp cdc quy mé m6i vi du cc quy chii d&, quy nginh nghé... dé da dang

héa chién lroc, phit hop véi bbi canh cta thi trudng Viét Nam.
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Nghién ctru cach thirc hop téc v6i cac dbi tac dé trién khai céc san phim méi khéc.

Tang cudng hidu qua dAu tu cla céc quy cd phiéu va trai phiéu.

Néng cao hiéu qua quan Iy t3i chinh va dAu tu tai TCC, dm bao hiéu qua sir dung von va
ting truéng bén virng tdng tai san va quy md diu tu, huéng dén myc tiéu ting trudng dai
han ctua Céng ty.

Trén day B bdo cdo két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2025 va K& hoach hoat
dong ndm 2026, Hoi ddng quéan tri bdo céo Pai hoi ddng cb dong Cong ty xem xét va thong
qua./.

TM. HOI PONG QUAN




